
Daniela Montemerlo
Affiliate Professor

Knowledge Group: Strategy and Operations
Research Domains: Entrepreneurship & Family Business
Teaching Domains: Family Business, Corporate Governance, Growth
Strategy, Strategic & Business Planning

daniela.montemerlo@sdabocconi.it

Articles in Scholarly Journals

Conflitti, accordi e processi di comunicazione. Gli studi e alcune best practice per mantenere e
recuperare coesione nel sistema famiglia-proprietà-impresa 
MONTEMERLO, D., "Conflitti, accordi e processi di comunicazione. Gli studi e alcune best practice per
mantenere e recuperare coesione nel sistema famiglia-proprietà-impresa", Economia Aziendale Online,
2025, vol. 16, no. 4, pp. 1305-1326

La letteratura di family business sui sistemi di governance: una riflessione su progressi e sfide 
MONTEMERLO, D., "La letteratura di family business sui sistemi di governance: una riflessione su progressi e
sfide", Economia Aziendale Online, 2024, vol. 15, no. 4, pp. 891-909

Effetti positivi sulle performance sia diretti sia indiretti 
MINICHILLI, A., D. MONTEMERLO, V. D'ANGELO, J. P. BASTOS CASTILHO, M. DI FRANCESCO, G. DI
CAPRIO, "Effetti positivi sulle performance sia diretti sia indiretti", Economia & Management, 2023, no. 2, pp.
68-76

Successione e governance dell’impresa: il ruolo speciale della famiglia proprietaria 
MONTEMERLO, D., "Successione e governance dell’impresa: il ruolo speciale della famiglia proprietaria",
Trust, Impresa e Famiglia, February 2023, vol. Numero Speciale, pp. 41-45

Family business e nuove leadership - Family Business and New Leadership 
MONTEMERLO, D., A. MINICHILLI, "Family business e nuove leadership - Family Business and New
Leadership", Economia & Management, 2020, no. 1, pp. 65-69

Governance systems in family SMEs: the substitution effects between family councils and corporate
governance mechanisms 
GNAN, L., D. MONTEMERLO, M. HUSE, "Governance systems in family SMEs: the substitution effects
between family councils and corporate governance mechanisms", Journal of Small Business Management,



2015, vol. 53, no. 2, pp. 355-381

La gender diversity nelle aziende familiari italiane. Una risorsa da valorizzare 
MONTEMERLO, D., P. PROFETA, "La gender diversity nelle aziende familiari italiane. Una risorsa da
valorizzare", Economia & Management, 2009, no. 6, pp. 83-96

Ownership, Governance, and Management Issues in Small and Medium-Size Family Businesses: A
Comparison of Italy and the United States 
CORBETTA, G., D. MONTEMERLO, "Ownership, Governance, and Management Issues in Small and Medium-
Size Family Businesses: A Comparison of Italy and the United States", Family Business Review, 1999, vol. 12,
no. 4, pp. 361-374

Il processo di successione nelle imprese familiari di piccole e medie dimensioni. Alcuni confronti fra Italia
e Stati Uniti 
MONTEMERLO, D., L. GNAN, "Il processo di successione nelle imprese familiari di piccole e medie
dimensioni. Alcuni confronti fra Italia e Stati Uniti", Economia & Management, 1999, no. 2, pp. 15-23

Quando i concorrenti si associano 
MONTEMERLO, D., "Quando i concorrenti si associano", Economia & Management, 1991, no. 21

Practice-Oriented Books

La Buona Governance: Scelte e Strumenti per le Imprese non Quotate 
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Family and Impact on Performance in Italian SMEs" in The role of family in family business., Corbetta G.,
Montemerlo D. (Eds.), Egea, pp. 224-244, 2001

Strutture proprietarie, complessità gestionale e sistemi di governance nelle piccole e medie imprese 
AIROLDI, G., L. GNAN, D. MONTEMERLO, "Strutture proprietarie, complessità gestionale e sistemi di
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