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Biography

Valeria Tozzi € Associate Professor of Practice of Government Health and Not for Profit Division presso la
SDA Bocconi School of Management. Dal 2014 al 2023 & stata Direttrice del Master MIMS (Master in
Management Sanitario) e dal 2023 e Direttrice del'lEMMAS (Executive Master in Mangement della Sanita).

Presso la SDA Bocconi Valeria ha diretto programmi di formazione executive per dirigenti di diversi ospedali
italiani, autorita sanitarie locali, regioni, istituzioni nazionali focalizzate sulla sanita e molte aziende
farmaceutiche (Novartis, Gilead, Roche, Boehringer Ingelheim, Amgen, ecc.). E Direttrice del Programma
Scientifico dei corsi OMFT (Oncology Management Fast Track) e NeuroMLab (Neurology Management Lab).
Ha condotto numerosi progetti diricerca, formazione e consulenza in collaborazione con il Ministero della
Salute, Agenas, Regione Lombardia, Regione Veneto, Fiaso, Biogen e molti altri. Gestisce spesso programmi
di board inductions sul cambiamento strategico nel settore sanitario. Recentemente & stata membro del

Consiglio di Amministrazione dell'Ospedale Privato di Sassuolo.

Le sue attivita diricerca si concentrano sulla gestione dell'organizzazione in sanita, clinical governance e reti
cliniche. La sua attuale ricerca affronta tre questioni principali. La prima € relativa all'impatto dei nuovi modelli
dirimborso per i servizi sanitari (pagamento combinato, pagamento per il coordinamento, pagamento per la
prestazione, ecc.). Si sta occupando di questioni di salute mentale per testare e progettare un nuovo
schema dirimborso integrato. La seconda & relativa all'approccio della gestione della salute della
popolazione. La terza mira ad accedere ai modelli di assistenza cronica e determinare i drivers della loro

efficacia e del loro risultato.

E autrice di numerosi libri e articoli sulllargomento. Il suo lavoro & stato pubblicato su Health Policy,
International Journal of Integrated Care, International Journal of Health Planning and Management, Health
Services Management Research, Journal of Thoracic Oncology, ecc.

Nel 2013 Valeria ha vinto un encomio speciale assegnato dalla Presidenza della Repubblica per migliorare



I'approccio manageriale sul modello di cura della sclerosi multipla. Valeria fa parte dell'Advisory Board di

diverse societa.

Valeria ha conseguito una Laurea in Economia Aziendale presso I'Universita Bocconi e un Dottorato in

Pubblic Management presso |'Universita di Parma. Valeria € sposata.
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Care, 2025, vol. 25, pp. 3

Therapeutic innovation in high-prevalence chronic diseases: Challenges and opportunities for specialist
care models
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LORETO, S.PIZZOLITTO, L. REGATTIN, A. LONGANESI, A. GUGLIELMI, F. ZANCONATI, P. TOSCANI, M.
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2022,vol. 21,n0.S2, pp. 1-.11

L’'impatto del PNRR sulle cure
TOZZI, V., G. CASATI, "L'impatto del PNRR sulle cure”, Economia & Management, 2022, no. 2, pp. 46-49
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Does the mental health system provide effective coverage to people with schizophrenic disorder? A
self-controlled case series study in Italy
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From contact coverage to effective coverage of community care for patients with severe mental

disorders: A real-world investigation from Italy
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Evaluating the appropriateness of elective surgery: The case of spinal fusion (arthrodesis)
TOZZI, V., G.PACILEO, L. FERRARA, "Evaluating the appropriateness of elective surgery: The case of spinal
fusion (arthrodesis)", Health Services Management Research, 2021, vol. 34, no. 3, pp. 167-177

Transformation of Cancer Care during and after the COVID Pandemic, a point of no return. The
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"Transformation of Cancer Care during and after the COVID Pandemic, a point of no return. The Experience
of ltaly", Journal of Cancer Policy, September 2021, vol. 29, pp. 100297

Care transition for complex patients: a framework to analyse and develop the Operating Centres for
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ZAZZERA, A.,L.FERRARA, V. TOZZI, "Care transition for complex patients: a framework to analyse and
develop the Operating Centres for Transition", Journal of Integrated Care, 2021, vol. 29, no. 4, pp. 425-438

Position paper sulle politiche per la cronicita e sugliinterventi per la gestione dello scompenso cardiaco
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ROTI, P. TECLEME, "Position paper sulle politiche per la cronicita e sugli interventi per la gestione dello

scompenso cardiaco", Mecosan, 2020, no. 111, pp. 83-111

Il doppio binario delle cure primarie. Alcune scelte di fondo per i sistemi di tutela della salute
TOZZI, V. L.FERRARA, A.ZAZZERA, "ll doppio binario delle cure primarie. Alcune scelte di fondo per i sistemi
di tutela della salute", Mecosan, 2020, no. 113, pp. 227-242

Alcune riflessioni prima di tirare le somme
TARRICONE, R.,, A. TORBICA, V. TOZZI, "Alcune riflessioni prima di tirare le somme", Mecosan, 2020, vol. 113,
no. 1, pp. 55-62

Managing chronic conditions: lessons learned from a comparative evaluation of chronic care programs
in Italy

ZAZZERA, A, L.FERRARA, V. TOZZI, "Managing chronic conditions: lessons learned from a comparative
evaluation of chronic care programs in Italy”, International Journal of Integrated Care, 2019, vol. 19, no. 4, pp.
230

Models of multidisciplinary team evaluation in head and neck cancer patients: elements for operating an
effective MDT
FERRARA, L., V. TOZZI, "Models of multidisciplinary team evaluation in head and neck cancer patients:

elements for operating an effective MDT", International Journal of Integrated Care, 2019, vol. 19, no. 4, pp.



232

Engaging the patient with HCV and Nash disease: a case study in 10 healthcare organizations in Italy
FERRARA, L., V.TOZZI, A.ZAZZERA, "Engaging the patient with HCV and Nash disease: a case study in 10

healthcare organizations in Italy", International Journal of Integrated Care, 2019, vol. 19, no. 4, pp. 1-8

Administrative databases and clinical governance: The case of COPD

PACILEO, G.,V.TOZZI, G. SOTGIU, S. ALIBERTI, V.MORANDO, F. BLASI, "Administrative databases and
clinical governance: The case of COPD", The International Journal of Health Planning and Management,
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Position paper sulle politiche per la cronicita e sugliinterventi per la gestione dello scompenso cardiaco
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ROTI, P. TECLEME, "Position paper sulle politiche per la cronicita e sugli interventi per la gestione dello

scompenso cardiaco”, Mecosan, 2019, no. 111, pp. 83-111

Managing cancer care through service delivery networks: the role of professional collaboration in two
European Cancer Networks

PRADES, J., V.MORANDO, V. TOZZI, D. VERHOEVEN, J. GERMA, J. BORRAS, "Managing cancer care
through service delivery networks: the role of professional collaboration in two European Cancer Networks",

Health Services Management Research, 2018, vol. 31, no. 3, pp. 120-129

Bundled payment for mental health care: arealist review
FERRARA, L., V. TOZZ|, "Bundled payment for mental health care: a realist review", International Journal of
Integrated Care, 2018, vol. 18, no. s2, pp. 155

CanIntegrated Practice Units work without the set-up of Accountable Care Organisations? Lessons
learnt from the Breast Units’ experiences in Italian NHS

TOZZI, V., L.FERRARA, V.MORANDO, "Can Integrated Practice Units work without the set-up of
Accountable Care Organisations? Lessons learnt from the Breast Units’ experiences in Italian NHS",

International Journal of Integrated Care, 2018, vol. 18, no. s2, pp. 383

Position paper sulla presain carico delle malattie rare e ultrarare in Italia: generalizzazioni a partire dal
caso paradigmatico delle malattie da accumulo lisosomiale

MORANDO, V., L.FERRARA, V. TOZZI, "Position paper sulla presa in carico delle malattie rare e ultrarare in
Italia: generalizzazioni a partire dal caso paradigmatico delle malattie da accumulo lisosomiale", Mecosan,
2018, n0.102, pp. 7-31

La presain carico dei pazienti cronici in Lombardia: quale governance e qualiindeterminatezze nel
modello
LONGO, F.,E.BARZAN, F. PETRACCA, V. TOZZI, "La presa in carico dei pazienti cronici in Lombardia: quale

governance e qualiindeterminatezze nel modello", Mecosan, 2018, vol. 103, pp. 31-48



The transition of patients with rare diseases between providers: the patient journey from the patient
perspective

FERRARA, L., V.MORANDO, V. TOZZI, "The transition of patients with rare diseases between providers: the
patient journey from the patient perspective”, International Journal of Integrated Care, 2017, vol. 17, no. 5,
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SSN fast forward. Proposte per rendere il SSN piu efficace, equo e sostenibile

COMPAGNI, A, G. FOSTI, F.LONGO, V. TOZZI,F.,M. AMATUCCI, P. ARMENI, G. CALLEA, O. CIANI, N.
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La diffusione delle reti oncologiche territoriali
MORANDOQO, V., V.TOZZI, G. FASOLA, G. GENTILI, "La diffusione delle reti oncologiche territoriali", Welfare
0ggi, 2014, vol. 2014, no. 5, pp. 55-61

Adopting Integrated Care Pathways in Non-Small-Cell Lung Cancer- from theory to practice

ROCCO, M., G.FASOLA, S.RIZZATO, V.MERLO, M. AITA, T. CESCHIA, F. GIACOMUZZ|, E. LUGATTI, S.
MEDURI, A.MORELLI, V. TOZZI, "Adopting Integrated Care Pathways in Non-Small-Cell Lung Cancer- from
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Forme di gestione e modelliistituzionali per la filiera dei servizi nefrologici. Analisi di alcune esperienze in
Italia.
BOSCOLO, P, V.TOZZI, "Forme di gestione e modelli istituzionali per la filiera dei servizi nefrologici. Analisi di

alcune esperienze in ltalia.", Giornale Italiano di Nefrologia, 2012, vol. 29, no. 6, pp. 735-745

Medicina generale: evidenze sull'efficacia raggiunta dalle logiche organizzative e gestionali adottate in
seno al Ssn
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raggiunta dalle logiche organizzative e gestionali adottate in seno al Ssn", Mecosan, 2012, no. 81, pp. 119-134

Professioni al bivio: il caso degli specialisti di laboratorio
LONGO, F.,D. SALVATORE, V. TOZZI, "Professioni al bivio: il caso degli specialisti di laboratorio", Mecosan,
2012,n0.82, pp. 77-91

Lezioni apprese dallaricerca ''Forme istituzionali e modelli organizzativi per la filiera dei servizi
nefrologici"
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istituzionali e modelli organizzativi per la filiera dei servizi nefrologici"", Giornale Italiano di Nefrologia, 2012,
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Un modello di rappresentazione della filiera nefrologica
TOZZI, V., 1. LOIACONO, "Un modello di rappresentazione della filiera nefrologica", Giornale Italiano di
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La gestione delle interdipendenze per la filiera dei servizi nefrologici: il caso dell’Azienda Ospedaliera
Bolognini di Seriate

BOSCOLO, P.,V.TOZZIl, "La gestione delle interdipendenze per la filiera dei servizi nefrologici: il caso
dell’Azienda Ospedaliera Bolognini di Seriate", Mecosan, 2011, no. 80, pp. 121-136

Le reti cliniche in nefrologia
TOZZI, V., "Le reticliniche in nefrologia”, Giornale Italiano di Nefrologia, 2010, vol. 27, no. 2, pp. 188-195

Social network analysis in primary care: The impact of interactions on prescribing behaviour
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Confronto tra PDTA ospedalieri: il caso del carcinoma del colon retto
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Governo clinico e gestione per processi
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prospettiva del PNRR

TOZZI, V., A.ZAZZERA (Eds.), "La gestione dell'asma grave al tempo del Covid-19. Proposte della comunita
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