
                                       

Università Commerciale Luigi Bocconi • SDA Bocconi School of Management 
Sede Legale: via Sarfatti 25, 20136 Milano Italy • Sede Operativa: Via Sarfatti 10, 20136 Milano Italy 

 

 
 

ESONERO PER CANDIDATE DONNE 
ALL’EXECUTIVE MASTER UNIVERSITARIO  

DI SECONDO LIVELLO IN MANAGEMENT DELLE 
AZIENDE SANITARIE E SOCIO-ASSISTENZIALI (EMMAS) 

 
In memoria di Elisabetta Fabbrini, 

 
SDA Bocconi School of Management, Scuola di Direzione Aziendale dell’Università 
Commerciale “L. Bocconi”, mette a disposizione, sulla base di esclusivi criteri di merito, N. 1 
esonero parziale della quota di iscrizione del valore di 12.500 Euro (50% della quota di 
iscrizione al master) a favore di candidate, alla ventiseiesima edizione dell’Executive Master 
in Management delle Aziende Sanitarie e Socio-Assistenziali (EMMAS XXVI Edizione 2027-
28) che si distinguano per un profilo di eccellenza. 
 
 
1. Obiettivo, beneficiari e requisiti 
 
Le attività didattiche dell’EMMAS sono indirizzate allo sviluppo e al consolidamento di 
competenze di management sanitario all'interno della rete delle aziende sanitarie pubbliche e 
private, ovvero logiche e strumenti gestionali da applicare in contesti che operano per il pubblico 
interesse e orientati alla creazione di valore pubblico. 
 
Possono presentare richiesta di partecipazione al bando tutte le candidate interessate a consolidare 
le proprie competenze gestionali e strategiche attraverso un programma di sviluppo manageriale 
per il settore sanitario e socio-assistenziale. 
 
L’esonero è riservato a candidate donne che preferibilmente abbiano maturato esperienza 
professionale con progettualità negli ambiti di intervento dell’innovazione, organizzativa o 
manageriale per il settore sanitario o socio-assistenziale, che possano vantare un curriculum 
personale, accademico e professionale di eccellenza e che si trovino nelle seguenti condizioni:  
- abbiano effettuato regolare domanda di ammissione EMMAS 2027-2028 con richiesta di 

esonero, così come previsto dal presente bando, entro il 18 novembre 2026;  
- risultino in possesso dei requisiti di ammissione all’EMMAS 2027-2028, indicati sul sito, ed 

anche dei requisiti del presente bando; 
- non abbiano ottenuto supporto finanziario a titolo gratuito a copertura della quota di iscrizione 

al Programma ovvero borse di studio che, cumulati al presente esonero, determinino il 
superamento della quota di iscrizione. 
 

Per candidarsi è necessario presentare, insieme alla domanda di ammissione al master e alla 
richiesta di esonero, una “Lettera di Motivazione” che contenga la descrizione di un progetto 
di innovazione sviluppato o progettato nel proprio contesto professionale. 
 
Le candidate sono selezionate sulla base della coerenza del profilo manageriale con gli obiettivi del 
programma, attraverso l’analisi della domanda di ammissione (curriculum accademico e 
professionale), della Lettera di Motivazione e dell’intervista di selezione con il Team di Direzione 
del master o altri membri della faculty dalla Direzione delegati. 
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2. Presentazione della richiesta di esonero 
 
La richiesta di esonero, con Lettera di Motivazione, deve essere effettuata all’interno della 
domanda di ammissione online nell’apposita sezione e presentata, unitamente all’invio della 
domanda di ammissione, entro e non oltre il 18 novembre 2026. 
Qualora alla pubblicazione del presente bando la domanda di ammissione online risulti già inviata, 
la candidata potrà accedervi nuovamente ed effettuare la richiesta di esonero rispettando il termine 
previsto dal presente bando. 
 
Per effettuare la domanda di ammissione a EMMAS è necessario eseguire la procedura di 
candidatura online sul sito www.sdabocconi.it/emmas che prevede la compilazione dei propri dati 
anagrafici, del proprio curriculum formativo e professionale, inoltre, l’inserimento (upload) dei 
seguenti documenti: 
- Documento d’identità. 
- Autocertificazione del Titolo di Studio - Laurea Magistrale, Ciclo unico o vecchio ordinamento.  

Per le candidate che hanno frequentato un'università all'estero è richiesto il transcript ufficiale 
del documento di Laurea. 

- Curriculum Vitae, aggiornato nel quale siano indicate le esperienze professionali attuali e 
passate. 

- Foto. Fototessera digitale su sfondo chiaro. 
- Ricevuta di pagamento di 120 euro per la procedura di selezione. 
Non sono prese in considerazione le richieste arrivate oltre la data indicata o pervenute attraverso 
altre modalità. 
 
3. Modalità e criteri di valutazione  
 
Le richieste di esonero sono valutate da SDA Bocconi sulla base di: 
- curriculum professionale; 
- costituisce titolo preferenziale operare nei seguenti ambiti di intervento: innovazione 

tecnologica, organizzativa o manageriale nel settore sanitario o socio-assistenziale; 
- lettera di motivazione nella quale la candidata esprima il suo interesse a sviluppare e 

consolidare le proprie competenze gestionali e strategiche, attraverso un programma di 
sviluppo manageriale e presenti un progetto di innovazione (organizzativa o manageriale) 
sviluppato o progettato nel proprio contesto professionale; 

- test SDA, test attitudinale organizzato da SDA Bocconi, così come previsto nel processo di 
selezione per il master; 

- intervista di selezione con il Team di Direzione del programma o di un membro della Faculty, 
finalizzata ad osservare: 
o motivazione allo sviluppo professionale e progetto di innovazione descritto, 
o coerenza del profilo del candidato con i contenuti del Master, 
o capacità relazionali. 

 
4. Esito della Richiesta di Esonero  
 
L’assegnazione degli esoneri è effettuata da una Commissione nominata da SDA Bocconi il cui 
giudizio è insindacabile. Il riconoscimento dell’esonero è formalmente comunicato dalla 
Commissione, con lettera di assegnazione del beneficio, entro il 10 dicembre 2026. 
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5. Incompatibilità e modalità di riconoscimento 
 
L’esonero è cumulabile con borse di studio, premi o altri interventi economici finalizzati alla 
partecipazione a master universitari, corsi di perfezionamento e specializzazione a qualunque titolo 
erogati, purché l’importo non superi la quota di iscrizione. 
 
A tal fine la persona beneficiaria dell’esonero di cui al presente bando dovrà rilasciare 
autocertificazione attestante il non superamento della quota di iscrizione. 
 
L’esonero non è cumulabile con ulteriori agevolazioni messe a disposizione dalla SDA Bocconi. In 
questo caso la candidata assegnataria di esonero, che avrà confermato l’accettazione dello stesso, 
non potrà fare richiesta e non risulterà inserita nella graduatoria di assegnazione per ulteriori 
agevolazioni messe a disposizione dalla Scuola. 
 
Decadrà dal beneficio dell’esonero la persona partecipante che non risulti in regola con 
l’avanzamento del Programma secondo quanto stabilito dalle Norme e Regole di comportamento 
del Master EMMAS XXVI edizione 2027-2028. 
 
 
6. Accettazione condizioni 
 
Entro il termine indicato nella comunicazione di assegnazione dell’esonero, la persona beneficiaria 
deve formalizzare, pena decadenza immediata, l’effettiva iscrizione all’EMMAS XXVI Edizione 
2027-2028 e contestualmente formalizzare al Guidance, Recruitment & Admissions Service 
l’accettazione di tutte le condizioni previste per beneficiare dell’esonero.  
La candidatura alla richiesta di esonero comporta la piena accettazione delle condizioni sopra 
riportate. 

 
 
 
Milano, 8 luglio 2026 
 


