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LA SURVEY SOABoceconi
IL CAMPIONE (1/2)

SCHOOL OF MANAGEMENT

647 RISPONDENTI

fatto un rigoroso percorso di pulitura dei dati

FORTE PREVALENZA DEL SETTORE
MANIFATTURIERO

RAPPRESENTANZA BUONA DEL COMPARTO
COMMERCIALE E DI SERVIZIO

Manifattura e Tessile

Commercie Trasporti

Servizi Professionali e Tecnici

Costruzioni
Altro

Agricoltura e Estrazione

Industria Alimentare e Ristorazione

Arte, Intrattenimento e Altri Servizi

Sanita e Servizi Sociali

Servizi Finanziari e Immobiliari

partendo da oltre 800 risposte rispetto alle quali e stato
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LA SURVEY SOABocceoni | s
IL CAMPIONE (2/2)

SCHOOL OF MANAGEMENT

647 RISPONDENTI

partendo da oltre 800 risposte rispetto alle quali e stato
fatto un rigoroso percorso di pulitura dei dati

FORTE PREVALENZA DELLA PICCOLA E MEDIA
IMPRESA

MANCA LA «VOCE» DELLA GRANDE IMPRESA

Fascia di ricavi

> 50 milioni di euro . 3,8%
‘\‘“ p S et ‘ A g . ape . .
' ~ 10 milioni - 50 milioni di euro _ 24,2%
. - ?
900 mila - 10 mitioni di euro |, .

0 - 900 mila euro [ 2.3




LA SURVEY S Boceoni | -
IL PUNTO DI PARTENZA: IL PERCHE SI E IL PERCHE NO

Ricorso a contributi di finanza
agevolata negli ultimi 5 anni (N = 647)

LE MOTIVAZIONI
SOTTOSTANTI IL
MANCATO UTILIZZO
(e le possibili
implicazioni per |l
futuro)

LA MAGNI-

TUDO




LA SURVEY SOABocconi
LE RAGIONI DEL NON UTILIZZO DEGLI STRUMENTI (1/2)

No
5%

SCHOOL OF MANAGEMENT

OSTACOLI ALL’ACCESSO AGLI STRUMENTI DI FINANZA AGEVOLATA

(5% DEL CAMPIONE)
40,0%

20,0%
14,3%
o )

Onerosita del Progetto di Difficolta ad Complessita del  Mancanza di
95% processo di investimento non  orientarsi tra i processo di  conoscenza degli

rendicontazione conforme e troppo bandi disponibili adesione strumenti di
difficile da finanza agevolata

modificare

NON CONOSCENZA

INCOERENZA

| QUALI LE POSSIBILI IMPLICAZIONI PER | BANDI
FUTURI?
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LA SURVEY SOABoceoni | s
LE RAGIONI DEL NON UTILIZZO DEGLI STRUMENTI (2/2)

No
5%

SCHOOL OF MANAGEMENT

117% del campione
di non utilizzatori

NON ha intenzione di
avvalersi di misure di
finanza agevolata nei

prossimi tre anni.

95%

RITARDI NELL'EROGAZIONE DEI FONDI
DIFFICOLTA AD ORIENTARSI TRA | BANDI DISPONIBILI
COMPLESSITA DEL PROCESSO DI PRESENTAZIONE

NECESSITA DI APPORTARE MODIFICHE SIGNIFICATIVE AL PROGETTO PER RENDERLO
CONFORME Al REQUISITI DEL BANDO

XXX X



LA SURVEY suABoccont | -
LE RAGIONI DEL NON UTILIZZO (ANCHE PER GLI UTILIZZATORI)

CRITICITA RISCONTRATE NEL PROCESSO DI OTTENIMENTO DEI CONTRIBUTI

Complessita del processo di presentazione
Difficolta ad orientarsi tra i bandi disponibili

Onerosita del processo di rendicontazione

Necessita di apportare modifiche significative al progetto per renderlo conforme
ai requisiti del bando

Ritardi nell'erogazione dei fondi

Mancanza di flessibilita nella gestione delle modifiche al progetto

NON
Compressione delle tempistiche di sviluppo dei progetti di investimento _ 7,4% CONOSCENZA

— INCOERENZA

K

Nessuna I 0,3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0%



LE FINALITA’ SOABoeconi

SCHOOL OF MANAGEMENT

EMERGENZE, CRESCITA, INFRASTRUTTURA

40%

35%

30%
Nel /7 ,3% dei casi le risorse ottenute tramite

contributi pubblici per le aziende hanno
permesso di investire in progetti di crescita
che altrimenti sarebbero stati posticipati o
non intrapresi.

LA MAGNI- 2o%

TUDO

20%

15%

& & & N S
UNA POTENZIALE $ & K £ S
«CONTRADDIZIONE» CON & & o I
LE FINALITA DICHIARATE § S

DAI BANDI
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| MEZZI

SOABocceoni

SCHOOL OF MANAGEMENT

LA MISURA «PRINCIPE» DEL CREDITO D'IMPOSTA

| MEZZI

LA MAGNI-

TUDO

56,6%

1,9%
I

Garanzie

27,2%
11,8%
2’4% l
I
Contributo Finanziamento Fondo Perduto Credito

c/Interessi Agevolato d'imposta

9



LA MAGNITUDO SOABocconi |
E’' VERO IMPATTO FINANZIARIO?

DIMENSIONE DEGLI INVESTIMENTI ATTIVATI

Totale (N=647) Non Anonimo (N=445)  Anonimo (N=202)
Mediana del valore degli investimenti (€) 350.000 € 300.000 € 437.570 €
Mediana per dimensioni aziendali
Microimpresa (0 - 900 mila euro) 190.000 € 190.000 € 195.000 €
LA MAGNI- Piccola Impresa (900 mila - 10 milioni di euro) 300.000 € 300.000 € 300.000 €
TUDO Media Impresa (10 milioni - 50 milioni di euro) 1.000.000 € 700.000 € 1.500.000 €
Grande Impresa (> 50 milioni di euro) 2.000.000 € 1.500.000 € 2.700.000 €

% DI SPESA COPERTA DAI CONTRIBUTI

Mediana % contributo 30.00%
_ Non si rilevano
(0)
I\D/I:\?i:zione St 33'(5)01/; - differenze significative
Min 19 nei sotto campioni
Max 100%




GLI IMPATTI INDIRETT]I

Riduzione del rischio finanziario complessiv...
Maggiore supporto e consulenza tecnica
TUDO Migliore gestione delle tempistiche di progetto 15%

Miglioramento dei sistemi di monitoraggio e...

Rigorosita metodologica nella pianificazione...

Perfezionamento delle caratteristiche tecnic...

I
|

Nessuno

Altro



GLI IMPATTI
GLI IMPATTI DIRETTI (1/2)

Incremento della capacita produttiva

Ampliamento dell’offerta di prodotti/servizi
Sviluppo di processi innovativi

Riduzione dei costi ed efficientamento dei processi
Accesso a nuovi mercati o segmenti di clientela
Miglioramento della soddisfazione del cliente
Implementazione di pratiche ambientali sostenibili
Formazione e sviluppo del personale
Ottimizzazione della catena di fornitura

Impatti sulla comunita e sistema economico locale

m I[mpatto Molto Significativo

0% 10%

® [mpatto Significativo

SOABocceoni

SCHOOL OF MANAGEMENT

21,9% 40,2%

»
3
S

16,5% 35,1%

14,1% 37,4% 4,4%

14,1% 37,6%

11,8% 30,1% 10,5%

8,7% 37,4% 6,9%

6,5% 24,0% 17,8%

6,5% 27,6% 9,8%

N e
7 (o))
©)] =)

6,2% 21,6% 16,7%

5,6% 14,7% 30,9%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Impatto Moderato Impatto Limitato ®m Nessun Impatto ® Non ho elementi per valutare
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GLI IMPATTI g%ﬁ(gggggﬁ 13
GLI IMPATTI DIRETTI (2/2)

ORIENTAMENTO AL MEDIO-LUNGO TERMINE

45,5%

LA MAGNI-

TUDO 30,3%

24,2%

Obiettivi aziendali di breve Obiettivi aziendali di medio Sostenibilita a lungo termine
termine (1 anno) termine (3 anni) (oltre i 3 anni)
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LA MISURAZIONE «PARZIALE» (1/2)

LA MISURAZIONE DEGLI IMPATTI:
UN ASPETTO DA MIGLIORARE

LA MAGNI-
TUDO

49,5%

m Non applicabile ®mNo = Si



GLI IMPATTI g%ﬁggggg% ‘ 15
LA MISURAZIONE «PARZIALE» (2/2)

LA MISURAZIONE DEGLI IMPATTI:
LADDOVE MISURATO, ALLINEAMENTO ALLE ASPETTATIVE

LA MAGNI- Scostamenti

TUDO
NO
o L
Si, importanti (il risultato & stato superior...
Si, importanti (il risultato é stato inferiore...




LA SURVEY !

UNA VISIONE DI IN§JEME

FINALITA’
DIFFICOLTA’ «INTERNE»
DI ACCESSO PREVA-
LENTI

IL
PREVALE-
RE DEL
CREDITO
D’IMPOSTA

MAGNITUDO
MARGINALE

MISURABI-

LITA’ DEGLI

IMPATTI DA

MIGLIORA-
RE

IMPATTI

«FORTI»
DIRETTI E
INDIRETT]I
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