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PERIMETRO DI INDAGINE E PUNTI DI 
ATTENZIONE METODOLOGICI

ANALISI CONTRATTI PUBBLICI PNRR
Fonte dati: ANAC.

Perimetro di indagine. Il Dataset contiene i dati delle gare pubblicate dalle Stazioni Appaltanti che dichiarano di utilizzare fondi PNRR/PNC. 
Dal calcolo degli importi banditi e aggiudicati complessivi sono esclusi gli  accordi quadro e le convenzioni (ma sono incluse le adesioni agli accordi quadro e alle 

convenzioni) per evitare «double counting».

Fonte dati: OpenCup e Regis
Le osservazioni sulle gare provenienti da ANAC, sono state incrociate con le informazioni provenienti da OpenCUP e Regis per arricchire il dataset con 

informazioni che permettano di classificare gli investimenti per settore di investimento e per missione/investimento PNRR. 

Limiti: 
Alcune osservazioni relative a gare già bandite presenti nel dataset ANAC, non trovano ancora pieno riscontro nei database OpenCup e Regis. In futuro, non 

appena le informazioni disponibili attraverso tali banche dati saranno aggiornate in modo completo, la triangolazione delle informazioni provenienti da ANAC con 
quelle provenienti da OpenCUP e Regis permetterà di effettuare analisi più accurate e di accertare l’uso delle sole informazioni relative a gare e progetti ammessi 

a finanziamento PNRR e PNC.
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Gare PNRR/PNC 2020 - 2023
Importo bandito (euro) e aggiudicato (%)

2020 2021 2022 2023 
(giugno)

Importo medio gara 630 K € 2 Mln € 808 K € 308 K €

Fonte dati: elaborazione su dati ANAC, giugno 2023.

Tutte le gare 2020 - 2023
Importo bandito (euro) e aggiudicato (%)

2020 2021 2022 2023 
(giugno)

Importo medio gara 479 K € 499 € 657 K € 524 K €

2022: PNRR 10% del mercato

Lavori: 31%

Lavori: 80%
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GARE PNRR/PNC 2020-2023
OGGETTO CONTRATTO

numero gare importo

FORNITURE bandito 8.493 3.6 MLD €
di cui aggiudicato 21% 35%

LAVORI bandito 15.360 28.9 MLD €
di cui aggiudicato 23% 12%

SERVIZI bandito 37.684 4.4 MLD €
di cui aggiudicato 24% 34%

OGGETTO PRINCIPALE CONTRATTO
Gare PNRR/PNC,  2020 - 2023

OGGETTO PRINCIPALE CONTRATTO
Gare PNRR/PNC,  2020 - 2023

Fonte dati: elaborazione su dati ANAC, giugno 2023.
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CURVA DI CONCENTRAZIONE DELLA DOMANDA
Gare PNRR/PNC – Lombardia,  2020 - 2023

GARE PNRR/PNC 2020-2023
STAZIONI APPALTANTI

Principali SS.AA.
Gare PNRR/PNC,  2020 - 2023

Fonte dati: elaborazione su dati ANAC, giugno 2023.
*include gli accordi quadro ma non gli appalti specifici

10% delle SS.AA. bandisce il 
97% degli importi a base di gara

Stazione appaltante importo 
bandito

% 
cumulata

Rete Ferroviaria Italiana S.p.a. 16.5 MLD € 24%

CONSIP S.p.a. 10.3 MLD € 39%

Invitalia S.p.a. 5.6 MLD € 47%

Trenitalia S.p.a. 4.6 MLD € 53%

TIM S.p.a. 2.5 MLD € 57%

Open Fiber S.p.a. 1.1 MLD € 59%

Comune di Firenze 1.1 MLD € 60%
Autorità di sistema portuale del mar ligure 

occidentale 929 Mln € 62%

GEST.COM. GOB. FER. CIRCUMETNEA 770 Mln € 63%

Azienda Trasporti Milanesi S.p.a. 753 Mln € 64%

Infrastrutture e telecomunicazioni per l’Italia S.p.a. 577 Mln € 65%

ACEA ATO 2 S.p.a. 538 Mln € 65%



6FOCUS PPP 2020-2023

FOCUS PPP 
Gare PNRR/PNC 2020 - 2023

Importo bandito per lavori e servizi (euro) e % PPP del totale

Fonte dati: elaborazione su dati ANAC, giugno 2023.

FOCUS PPP 
Tutte le gare 2020 - 2023

Importo bandito per lavori e servizi (euro) e % PPP del totale

anno 2020 2021 2022 2023
gare bandite PPP 6 21 1.054 1.844
di cui aggiudicate - 1 136 1.093

Importo medio 40 K € 79 K € 875 K € 60 K €

anno 2020 2021 2022 2023
gare bandite PPP 9.866 10.357 11.165 7.118
di cui aggiudicate 138 161 833 1.917

Importo medio 1 Mln € 1.5 Mln € 1.5 Mln € 983 K €

PPP cloud 
nazionale 
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FOCUS PPP E PROPOSTA A INIZIATIVA PRIVATA 
2020-2023

FOCUS PPP 
Gare PNRR/PNC 2020 - 2023

Importo bandito in PPP e % ex art. 183

Fonte dati: elaborazione su dati ANAC, giugno 2023.
La modalità di realizzazione contrassegnata come PPP comprende le seguenti classificazioni ANAC: Contratto di concessione di lavori; Contratto di concessione di servizi; 
Contratto di disponibilità; Finanza di progetto; Locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica utilità; Scelta del socio privato nella società mista.

FOCUS PPP 
Tutte le gare 2020 - 2023

Importo bandito in PPP e % ex art. 183

Effetto 
Piattaforma 
Telemedicina



8

Gare PNRR/PNC, 2020-2023
Importo bandito (euro) per regione

GARE PNRR/PNC 2020-2023
GARE BANDITE PER REGIONE

Gare PNRR/PNC, 2020-2023
Importo bandito pro capite (euro) per regione

Media nazionale: 626 euro/pro capite
Media regionale: 361 euro/pro capite

Bandito a livello centrale: 19 Mld 
Bandito a livello regionale: 18 Mld euro
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GARE PNRR/PNC 2020-2023
GARE BANDITE PER SETTORE – SOLO LAVORI

Gare PNRR/PNC 2020-2023
Importo bandito per lavori (euro) per settore CUP

Fonte dati: elaborazione su dati ANAC e OpenCUP, giugno 2023.
Il dataset CUP è stato utilizzato per classificare i settori di intervento.

IMPORTO MEDIO

Lavori (generale): 1,9 Mln €

PER SETTORE CUP

Infrastrutture per telecomunicazioni e tecnologie 
informatiche: 9,3 Mln €

Infrastrutture di trasporto: 5,3 Mln €

Opere, impianti e attrezzature per attività produttive e la 
ricerca e l’impresa sociale: 2,6 Mln €

Infrastrutture ambientali e risorse idriche: 2,1 Mln €

Infrastrutture sociali: 811 k €

Infrastrutture  del settore energetico: 198 k €
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GARE PNRR/PNC 2020-2023
FOCUS MISSIONI PNRR

Gare PNRR/PNC, Nazionale 2020-2023
Importo bandito per lavori (euro) per missione PNRR

Fonte dati: elaborazione su dati ANAC e REGIS, giugno 2023.
Il dataset Regis è stato utilizzato per classificare le missioni.

NOTA: Regis non permette ancora di classificare tutte le gare con flag PNRR/PNC 
presenti su ANAC, da qui la rilevanza delle gare «NON CLASSIFICATE».
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METODOLOGIA DI CALCOLO DEL PUNTEGGIO QUALIFICAZIONE ANAC

Il punteggio attribuito alle stazioni appaltanti, per determinarne la qualificazione, è stato stimato seguendo la seguente metodologia. Le variabili:

• Punteggio gare e
• Punteggio obblighi comunicazione ANAC

sono state stimate tramite i dati disponibili sul portale Open data ANAC. Una volta elaborati i valori necessari dal dataset per ciascuna SA, i punteggi sono stati
ottenuti utilizzando il “Simulatore punteggi - Lavori”, documento rilasciato dalla stessa ANAC per permettere alle stazioni appaltanti di valutare il loro punteggio in
autonomia.

Le variabili

• Punteggio competenze,
• Punteggio formazione,
• Punteggio monitoraggio RGS e
• Punteggio utilizzo piattaforma telematica,

per cui non era possibile conoscere il dato necessario per ciascuna SA, sono state stimate a partire dai dati presenti sulle Linee guide ANAC (contenenti i
punteggi ottenuti da un campione di stazioni appaltanti). I rispettivi punteggi sono stati estrapolati e attribuiti alle stazioni appaltanti controllando per
caratteristiche osservabili nel campioni, quali il punteggio gare, le caratteristiche del personale della SA e i giorni di formazione per il personale (dati estratti dal
Conto Annuale).
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QUALIFICAZIONE STAZIONI APPALTANTI
LAVORI PNRR 

Nell’ambito di gare per lavori, la stazione appaltante è 
valutata secondo il grado di possesso dei seguenti requisiti :

I requisiti per la qualificazione:
• 30 punti per L3 – lavori di importo >500k €
• 40 punti per L2 – lavori di importo tra 1M € e 5,35 M €
• 50 punti per L1 – lavori di importo >5,35 M €

Elementi di qualificazione Punti
Presenza nelle strutture organizzative di 
dipendenti aventi specifiche competenze 20

Sistema di formazione e aggiornamento 
del personale 20

Numero di gare svolte per livello di 
qualificazione nel quinquennio 40

Assolvimento degli obblighi di 
comunicazione dei dati all'Autorità 5

Procedure di monitoraggio sullo stato di 
attuazione delle opere pubbliche 5

Disponibilità e utilizzo delle piattaforme 
telematiche (PT) 10

Competenza & 
Esperienza

PERCENTUALE STIMATA DI SA 
QUALIFICATE SUL TOTALE PER LIVELLO

Tot. stazioni appaltanti che hanno 
svolto almeno una gara per 
lavori per PNRR: 5.965

Fonte: elaborazioni Open data ANAC (e LINEE GUIDA recanti «attuazione – anche a fasi progressive - del sistema di qualificazione delle stazioni appaltanti» e LINEE 
GUIDA e RELAZIONE sullo stato di attuazione del sistema di qualificazione).

Secondo la stima condotta, il 41% delle stazioni appaltanti non
raggiungerebbe i requisiti minimi per la classificazione al livello L3 
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QUALIFICAZIONE STAZIONI APPALTANTI
PUNTEGGI E PERFORMANCE

PUNTEGGIO MEDIO DI COMPETENZE PER 
SA QUALIFICATE AI VARI LIVELLI

Il livello di qualificazione riflette le ampie differenze nelle 
competenze attualmente presenti nelle SS.AA. es. SS.AA. di 

livello L1 ottengono un punteggio medio del 49% superiore 
rispetto alle SS.AA. Di livello L3.

Rimangono ampi margini di miglioramento: le qualificate L1
totalizzano in media un punteggio relativo alle competenze che 
non raggiunge il 50% del punteggio complessivo ottenibile.

Fonte: elaborazioni Open data ANAC, OpenBDAP (e LINEE GUIDA recanti «attuazione – anche a fasi progressive - del sistema di qualificazione delle stazioni appaltanti» 
e LINEE GUIDA e RELAZIONE sullo stato di attuazione del sistema di qualificazione).

PUNTEGGIO MEDIO DI FORMAZIONE PER 
SA QUALIFICATE AI VARI LIVELLI

Il punteggio relativo al Sistema di formazione e aggiornamento 
del personale non mostra grandi differenze al variare del livello di 
qualificazione delle SS.AA. es. SS.AA. di livello L1 ottengono un 

punteggio di poco superiore rispetto alle SS.AA. di livello L3.

Rimangono ampi margini di miglioramento: le qualificate L1
totalizzano in media un punteggio relativo alle competenze che 

supera di poco il 25% del punteggio complessivo ottenibile.
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QUALIFICAZIONE STAZIONI APPALTANTI
PUNTEGGI E PERFORMANCE

*l’extra-costo su un progetto è calcolato come (Costo Lavori Effettivo – Importo aggiudicato), dove l’importo aggiudicato è riferito alle gare condotto per il progetto.

Fonte: elaborazioni Open data ANAC, OpenBDAP (e LINEE GUIDA recanti «attuazione – anche a fasi progressive - del sistema di qualificazione delle stazioni appaltanti» 
e LINEE GUIDA e RELAZIONE sullo stato di attuazione del sistema di qualificazione).

Fascia di importo (euro)

0-500k oltre 500k

L1 347 gg 551 gg

L2 291 gg 832 gg

L3 271 gg 1006 gg

Non qualificato 326 gg 602 gg

Fascia di importo (euro)

0-500k oltre 500k

L1 3,8% -2,84%

L2 3,8% 6.8%

L3 3,15% 11,4%

Non qualificato 2,52% 5%

Durata media (giorni) progetti 2018-2021, 
per livello di qualificazione

Extra-costi* medi (%) progetti 2018-2021,
per livello di qualificazione

Le stazioni appaltanti qualificate L1 sembrano 
essere più efficienti nella realizzazione di lavori di 

grosso taglio (>500 k euro).

Tuttavia, le SS.AA. qualificate a livelli inferiori 
sembrano più efficienti nella realizzazione di lavori 

di importo inferiore a 500 k euro.

Le stazioni appaltanti qualificate L1 appaiono più 
efficienti nella realizzazione di lavori di grosso 

taglio (>500 k euro).

Le SS.AA. qualificate L1, L2 e L3 non mostrano 
differenze significative nella realizzazione di 

lavori di importo inferiore a 500 k euro.

Importo 
medio gara: 
650K
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EXTRA-TEMPI LAVORI, 2018-2021
PER MODALITÀ CONTRATTUALE

*il ritardo è calcolato come la somma del ritardo accumulato nelle fasi di progettazione, esecuzione e conclusione dei lavori
Fonte: elaborazioni Open data ANAC e OpenBDAP.

DURATA MEDIA DELLE FASI DI CIASCUN PROGETTO 
PER MODALITÀ REALIZZAZIONE (2018-2021)

Progetti 2018-2021, oltre 150k €

Ritardo medio (giorni) Standard deviation

PPP -1,5 10,6

APPALTO 43,9 202,3

RITARDO* MEDIO DEI PROGETTI PER MODALITÀ 
REALIZZAZIONE (2018-2021)

387

348

157

155

157

126

73

67

Appalto

PPP

Progettazione Esecuzione Conclusione
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EXTRA-COSTO LAVORI, 2018-2021
PER MODALITÀ CONTRATTUALE

Fonte: elaborazioni Open data ANAC e OpenBDAP.
*l’extra-costo su un progetto è calcolato come (Costo Lavori Effettivo – Importo aggiudicato), dove l’importo aggiudicato è riferito alle gare condotto per il progetto.  

EXTRA-COSTO* MEDIO PER MODALITÀ REALIZZAZIONE 
E PER FASCIA DI IMPORTO

Progetti 2018-2021

Extra-costo medio (€) Standard deviation

PPP 3.739 1.562.084

APPALTO 32.941 253.078
-1.754 € 

18.038 € 

84.348 € 

-10.568 € 
-27.560 € 

43.982 € 

0-150k 150k-500k oltre 500k

Appalto PPP
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Tutte le strade portano al Pnrr?

consapevole e una capacità di collaborare col privato 
meno reattiva e contingente e più strategica e orienta-
ta alla creazione di valore pubblico. In ottica di resour-
ce-based view è quindi mancata una valutazione di quali 
debbano considerarsi le competenze «core» distintive, 
funzionali all’esercizio di una governance pubblica di 
reti multi-stakeholder, in cui i processi di esternaliz-
zazione e approvvigionamento rappresentano peraltro 
solo uno degli elementi.

Due indicatori ci indicano che non è questo il verso 
in cui si è andati. Il primo viene dall’evoluzione del pro-
!lo del personale dei Comuni: in vent’anni hanno perso 
poco meno del 30 per cento di personale e, in più, le 
poche assunzioni sono servite ad assumere pro!li scar-
samente quali!cati (categoria C), che sono passati dal 
pesare il 36,9 per cento del totale al il 48,1 per cento, 
quasi la metà dei dipendenti, a fronte di un dimezza-
mento della dirigenza. 

Il secondo viene dall’ANAC. Dai dati ANAC1 emer-
ge che soltanto il 51 per cento delle 12.482 stazioni ap-
paltanti sarebbe quali!cato per a"dare gare di lavori 
di importo inferiore al milione di euro, mentre solo il 
6 per cento sarebbe in grado di gestire gare di impor-
to superiore ai 5,38 milioni di euro. Questo fatto non 
sorprende alla luce delle competenze specialistiche 
estremamente carenti delle PA. Solo il 43 per cento dei 
dipendenti delle stazioni appaltanti assegnate all’u"-
cio gare/acquisti possiede un titolo di laurea. Inoltre, 
negli ultimi tre anni, soltanto il 12,7 per cento ha rice-
vuto una formazione specialistica (per esempio, corsi di 
perfezionamento universitario, master di primo livello, 
corsi avanzati SNA) in materia di contratti pubblici, 
mentre solo il 5,3 per cento ha partecipato a program-

mi di formazione avanzata (per esempio, programmi 
master di secondo livello). In!ne, solo il 5 per cento 
degli addetti dell’u"cio gare/acquisti dichiara di avere 
competenze adeguate di project management.

Da questi dati risulta abbastanza chiaro che da un 
lato le amministrazioni abbiano adottato un compor-
tamento difensivo nei confronti del mercato (pro!t e 
non pro!t). Anziché investire sulla relazione con esso 
hanno diretto le poche risorse disponibili verso il man-
tenimento di un presidio diretto nell’erogazione di al-
cuni servizi, probabilmente neanche a maggior valore 
aggiunto, puntando alla sostituzione delle !gure di 
front-end. Così facendo, però, hanno ulteriormente im-
poverito l’organizzazione che, senza !gure quali!cate, 
non riesce più a erogare servizi in modo e"ciente ed 
e"cace, ma neanche a esercitare un ruolo di commit-
tenza verso l’esterno. 

Questi dati dovrebbero aiutare a comprendere per-
ché l’investimento sulle competenze non è né solo 
ripopolamento coi concorsi, se non è quali!cato sul 
piano dei pro!li, né solo assistenza tecnica intesa in 
chiave di sostituzione sistematica rispetto alle funzioni 
amministrative di base, con l’e#etto di non depositare 
competenze e non fare crescere le strutture. Né aggior-
namento amministrativo-giuridico oppure sulle com-
petenze digitali per supportare la dematerializzazione 
delle gare. La gara, infatti, è solo un momento del pro-
cesso, articolato, di realizzazione degli investimenti. 
Cosa serve, dunque?

La ricerca sul campo indica che serve una visione, ar-
ticolata in due momenti chiave, agita con tre strumenti 
di intervento, verso quattro categorie di stakeholder da 
presidiare (Figura 2). Partiamo al contrario. Le quat-
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FIGURA 2  |  IL MODELLO DI LEADERSHIP PER GLI INVESTIMENTI

COSA SERVE? UN MODELLO DI LEADERSHIP 
PER GLI INVESTIMENTI PUBBLICI

UNA VISIONE: GENERARE VALORE

ARTICOLATA IN DUE MOMENTI CHIAVE
1. Programmazione/gara 

2. Gestione contratto

AGITA CON TRE STRUMENTI DI 
INTERVENTO 

1. Organizzazione
2. Numeri (value 4 society)

3. Comunicazione

VERSO QUATTRO CATEGORIE DI 
STAKEHOLDER
1.Chi autorizza
2. Chi controlla

3. Operatori economici
4. Comunità locali

Framework europeo 
delle competenze 

Fonte: Vecchi, Cusumano, Motta, Saporito, E&M 2023
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Gare PNRR/PNC
2020 - 2023

GARE PNRR/PNC 2020-2023
GARE BANDITE E AGGIUDICATE

2020 2021 2022 2023 
(giugno)

importo bandito (euro) 173 Mln € 1.4 MLD € 27.7 MLD € 7.6 MLD €

di cui aggiudicato 55% 36% 17% 11%

numero gare bandite 274 900 34.283 24.764 

di cui aggiudicate (%) 15% 14% 18% 32%

Importo medio gara 630 K € 2 Mln € 808 K € 308 K €

Fonte dati: elaborazione su dati ANAC, giugno 2023.

2020 2021 2022 2023 
(giugno)

Appalto
importo 122 Mln € 662 Mln € 24.7 MLD € 6.1 MLD €
numero 227 819 31.349 20.516

Accordo
Quadro/

Convenzione

importo 348 K € 15 Mln € 11.2 MLD € 5.1 MLD €

numero 3 22 1.706 893

Appalto
specifico

importo 49 Mln € 722 Mln € 2 MLD € 1.4 MLD €
numero 41 100 2.427 2.527

PPP
importo 241 K € 2 Mln € 922 Mln € 111 Mln €
numero 7 23 1.427 2.132

Altro
importo 1 Mln € 98 K € 9 Mln € 11 Mln €
numero 1 2 134 173

MODALITÀ DI REALIZZAZIONE  2020 - 2023
Importo bandito (euro) e numero lotti banditi
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GARE PNRR/PNC
FOCUS GARE PPP: TOP 12

OGGETTO DESCRIZIONE CPV IMPORTO ANNO MODALITÀ 
REALIZZAZIONE s.a.

Progettazione esecutiva, esecuzione lavori e gestione dell'esercizio e parziale 
finanziamento della linea 3.2.1 - tratta liberta – bagno a ripoli

Costruzione di una linea 
tranviaria 382 Mln € 2022 Finanza di progetto Comune di Firenze

Progettazione, la realizzazione e la gestione dei servizi abilitanti della piattaforma 
nazionale di telemedicina – M6c1 sub investimento 1.2.3. telemedicina

Servizi di sviluppo di 
software personalizzati 342 Mln € 2022 Concessione di servizi

Agenzia nazionale 
per i servizi sanitari 

regionali
M5C2 Rigenerazione urbana - progettazione,  realizzazione e gestione della nuova 

piscina comunale e centro fitness
Lavori di costruzione per 

impianti sportivi polivalenti 81 Mln € 2022 Finanza di progetto Comune di 
Ravenna

Progettazione, realizzazione e gestione di una infrastruttura tecnologica di innovazione Server 38 Mln € 2022 Scelta del socio privato 
nella societa mista

Universita' degli 
studi di Trento

M5.C2.I3.1. Realizzazione e gestione dell'impianto sportivo polivalente indoor per 
palestra di arrampicata a varese

Servizi di gestione di 
impianti sportivi 17 Mln € 2023 Finanza di progetto Comune di Varese

M5C2.I3.1 Riqualificazione piscine comunali dell'impianto sportivo sito in via 
acquaviva

Servizi di gestione di 
impianti sportivi 14 Mln € 2023 Finanza di progetto Comune di Teramo

Realizzazione del progetto 'future farming (ff-iti)' Servizi di ricerca 10 Mln € 2023 Scelta del socio privato 
nella societa mista

Universita Ca’ 
Foscari Venezia

Realizzazione del medtec synergy labs (mesl)
Progettazione e 

realizzazione di ricerca e 
sviluppo

10 Mln € 2022 Scelta del socio privato 
nella societa mista

Politecnico di 
Milano

Leasing in costruendo per centro sportivo natatorio di viale roma 279 e manutenzione Impianti per piscine 9 Mln € 2022 Locazione finanziaria Comune di Massa

Progettazione esecutiva ed esecuzione lavori per la realizzazione della nuova scuola 
primaria con quindici classi nel comune di gassino torinese

Lavori di costruzione di 
scuole elementari 6 Mln € 2022 Concessione di servizi Comune di 

Gassino Torinese

M5.C2.I3.1 Realizzazione centro sportivo varane Lavori di costruzione di 
impianti sportivi 3 Mln € 2023 Concessione di lavori Asmel consortile

soc. cons. a r.l.

M6.C1.I1.1 Casa della comunità di Collecchio. ampliamento e ristrutturazione Lavori di ristrutturazione 3 Mln € 2023 Concessione di servizi USL di Parma
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TUTTE LE GARE, 2020 - 2023
FOCUS GARE PPP: TOP 8

OGGETTO IMPORTO OGGETTO 
PRINCIPALE S.A. ANNO DESCRIZIONE CPV

Concessione delle attività di gestione delle tratte autostradali a12 sestri 
levante-livorno, a11/a12 viareggio-lucca e a15 diramazione per la spezia 

e a10 savona-ventimiglia
2.5 MLD € SERVIZI MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E 

DEI TRASPORTI 2019

LAVORI DI 
COSTRUZIONE DI 

STRADE E 
AUTOSTRADE

Affidamento in concessione del servizio idrico integrato per la provincia di 
rimini, ad esclusione del comune di maiolo 2.1 MLD € SERVIZI

AGENZIA TERRITORIALE DELL’EMILIA-
ROMAGNA PER I SERVIZI IDRICI E 

RIFIUTI
2019

GESTIONE 
DELLEROGAZIONE DI 

ACQUA
Affidamento In Concessione delle attività di gestione delle tratte 
Autostradali A21 Torino-Alessandria-Piacenza, A5 Torino-Ivrea-
Quincinetto, la bretella di collegamento A4/A5 Ivrea-Santhià, la 

diramazione Torino-Pinerolo e il sistema Autostradale Tangenziale 
Torinese

2.0 MLD € SERVIZI MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E 
DEI TRASPORTI 2019

LAVORI DI 
COSTRUZIONE DI 

STRADE E 
AUTOSTRADE

Affidamento in concessione del servizio  pubblico di gestione integrata 
dei rifiuti urbani e assimilati  nel bacino territoriale di bologna 1.8 MLD € SERVIZI

AGENZIA TERRITORIALE EMILIA-
ROMAGNA PER I SERVIZI IDRICI E 

RIFIUTI
2020

TRATTAMENTO E 
SMALTIMENTO DEI 

RIFIUTI

Concessione del servizio idrico integrato per la provincia di reggio emilia 1.6 MLD € SERVIZI
AGENZIA TERRITORIALE EMILIA-

ROMAGNA PER I SERVIZI IDRICI E 
RIFIUTI

2019
GESTIONE 

DELL'EROGAZIONE DI 
ACQUA

Concessione del servizio idrico integrato per la provincia di piacenza 
comprensivo della realizzazione dei lavori strumentali 1.5 MLD € SERVIZI

AGENZIA TERRITORIALE DELL'EMILIA-
ROMAGNA PER I SERVIZI IDRICI E 

RIFIUTI
2022

GESTIONE 
DELL'EROGAZIONE DI 

ACQUA

Contratto in concessione trentennale di  illuminazione pubblica 1.5 MLD € SERVIZI ROMA CAPITALE 2018 GESTIONE DI 
IMPIANTI ELETTRICI

Concessione della gestione del servizio ferroviario regionale piemonte -
servizio ferroviario regionali veloci e regionali 1.4 MLD € SERVIZI AGENZIA DELLA MOBILITA  PIEMONTESE 2022

SERVIZI DI 
TRASPORTO 

PUBBLICO PER 
FERROVIA


